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合格供方评价准则

1.合格供方初评：
1.1本公司对合格供方的初评，采用合格供方的调查表进行，主要针对公司以往的提供本公司产品的信誉良好供方。

1.2对初次合作的供方必须进行现场评价

    选择初次合作的供方必须要进行现场评审，由采购部到生产厂家进行调查，了解厂家的企业管理、技术力量、工艺设备、质量管理、生产现场、产品质量、服务、供货能力等情况，填写“供应质量保证能力评价表”，评定标准是：70分为合格；不满70分为不合格。

a. 企业管理（15）有各方面的管理文件，或对公司进行了全方位的管理为好，满分为15分；有部分管理为中分值10分；无各方面的管理为差0分。

b. 技术力量（10）有技术或工艺方面的管理为好，分值10分；有兼职人员管理为中分值7分；无管理人员和相关资料为差0分。

c. 工艺设备（10）有工艺性文件或图纸并有人员管理为好10分；二则缺一为中，分值7分；无法提供相关要求为差0分。

d. 质量管理（15）有产品的标准、检验规范为好，分值15分，有产品的标准，有检验人员为中，分值10分；其余为差0分。

e. 生产现场（10）生产现场有专人管理，现场管理比效规范为好，分值10分；二则缺一为中，分值7分；生产现场有专人管理，但现场为混乱差0分。

f. 产品质量（15）能提供产品的出厂检验报告，检验标准为好，分值15分；二则缺一为中，分值10分；无法提供相关要求为差0分。

g. 服务    （10）能提供咨询和售后服务为好，分值10分，则缺一为中，分值7分；无法提供相关要求为差0分。

h. 供货能力（15）根据现场的调研有生产能力和运输能力保证为好，分值15分；则缺一为中，分值10分；无法提供相关要求为差0分。

1.3　综合评价

　　采购部根据供方提供产品测试情况和质量评审情况进行综合评价，择优选点，评价结论报总经理审定、批准。（通过ISO9001认证的单位优先选择。）

综合评价结论一般为：定点、继续试购、撤点三类。

2．合格供方复评

2.1  建立质量档案

　　采购物品由检验员进行检验，货物验证信息反馈到我公司后，在“检验记录表”上填写检验结果，由采购部存档，作为供方的质量档案，作产年复审资料。
a. 产品质量：提供的产品质量符合技术要求分值60分，每批提供的产品有不合格品低于10%，并能即时退换（不影响本公司的成品交付）得分42分，每批提供的产品有不合格品大于10%，或能退换（影响本公司的成品交付）为0分。

b. 价格情况：能达到双赢的价格为好，分值20分；只能达到一方赢为中，分值14分；其余情况中为差0分
c. 交付情况：按合同规定时间内交付为好，分值20分：晚一天扣1分。

2.2　复审

采购部每年一次进行合格供方复审，从价格、交货期、质量三方面作出评估意见，在“供方产品质量复审评定记录表”中记录，并报总经理审批。每年初由采购部出一份受控的“合格供方名录”，

3．相关记录

3.1供应商调查评价表                         

3.2合格供方名录                             

3.3进货验证记录                             
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