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	目的

加强能源、资源管理，发动全员节约能资源、促进合理而有效地使用能资源，降低能资源消耗，保护环境。

  二、范围

  适用于公司所有能源、资源的管理。

三、标准
ISO14001/2015  8.1运行策划和控制。

四、权责

4.1 产品研发部

4.1.1在产品设计及工艺策划时，应贯彻中华人民共和国节约能源法、广东省节约能源条例；

4.1.2产品包装设计时，应考虑节约资源的要求。

4.2 生产部
4.2.1负责在项目规划时应贯彻中华人民共和国节约能源法、广东省节约能源条例；

4.2.2负责公司生产用电的计量和管理及各车间能源、资源消耗指标的制定；

4.2.3负责变压器及空压机房的管理；

4.2.4负责动力供应设施的日常保养、维护和维修；

4.2.5负责原材料、气、油料、化工用品等能资源的领用管理。

4.3 财务部职责

4.3.1负责各部门能资源消耗统计核算。

4.4 质量管理部职责

4.4.1根据财务部提供的数据对各能资源使用部门进行考核；
4.5行政部

4.5.1负责公司生活用电、水的计量与管理；

4.5.2负责资源性固体废弃物的回收利用。

4.6 其他部门职责

4.5.1 负责本部门资源、能源的使用管理。
  五，作业内容

5.1 节约资源、能源措施的策划

5.1.1为充分节约能资源的消耗，产品研发部在设备或工艺引进时，要进行充分的论证，
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	禁止引进技术落后，耗能过高的工艺及设备，对原有的一些耗能过高的设备，应会同有关部门定期计算分析逐步淘汰；

5.1.2对现有能资源公司采取消耗定额制，每年12月初由生产部根据当年实际能资源消耗及下年度计划产值确定消耗定额列入公司业务计划中，作为主要经济指标进行考核；

5.1.3各车间围绕生产部所定指标开展节能降耗工作，其中各制造部门主要对工时耗电量、万元产值耗水量、工时机物料消耗、万元产值耗电量等进行控制，各职能部门主要对纸张等办用品消耗进行控制。

5.2 节约能源消耗的实施

5.2.1用电的节约管理

 生产部应合理安排生产，尽量避开峰电，最大程度利用谷电，降低峰谷用电比；
 加强照明用电的管理，在白天亮度良好的非工作区域，应关闭照明灯，杜绝长明灯；加班时根据人数、区域的需要使用必要的照明；

严格设备用电管理，各部门应对下属员工进行教育，做到下班随手关闭设备电源（气压、机械设备、压器、空调等），严禁设备空转。

5.2.2用水的节约管理

全体员工做到用水后随手关闭水龙头；

临时停水时，应关闭水龙头，防止突然来水，造成水的浪费；

对冷却耗水量较大的设备进行改造采用循环水冷却；

发现自来水设施损坏，要及时与行政事务部联系报修。

5.2.3压缩气的节约管理

各使用部门员工做到工作完毕后，随手关闭压缩气阀门，气动工具漏气应及时上报小组长，维修组及时安排有关人员检修；

发现压缩气阀门、管道出现损坏，要及时与维修组联系报修。

5.2.4纸张的节约管理
对一些非重要文件尽可能采用正反面打印或复印；
对于一些记录、会议资料、月度统计等可传阅的尽量传阅；

对诸如通知一类的文件尽可能采用网上传送；

按废弃物分类管理程序做好纸张的回收利用。
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	   5.2.5其他机物料的节约管理

生产部物料消耗采用与工时挂钩考核制，提高工人自我节约意识；

物料领用实施以旧换新办法，提高损耗物料回收利用率。

5.3 监督检查及纠正措施
5.3.1行政部对各使用区域的用电量、以及用水量进行计量监控、每季度作一次耗水耗电情况的分析，分析内容见5.1.3.对超出计划耗水耗电的使用部门或区域，应及时组织原因分析及纠正措施的落实。

5.3.2能资源的使用部门应对本部门的使用情况进行日常的监查，发现有浪费能资源的现象及时组织纠正。

六、参考文件

   6.1 中华人民共和国节约能源法

6.2 广东省节约能源条例                           

6.3 废弃物管理程序                               

6.4环境监视和测量控制程序 
6.5 纠正、预防措施控制程序    

七、使用表单

  7.1《能源、资源消耗统计表》 


广州市XX有限公司
