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一 适用范围
本指导书规定了苏州天立达胶粘制品有限公司风险分级管控体系建设的基本要求、工作程序和内容、文件管理、分级管控效果和持续改进等内容。
本指导书适用于指导苏州天立达胶粘制品有限公司风险分级管控体系的建设。
[bookmark: _Toc472947755][bookmark: _Toc7050][bookmark: _Toc475021498][bookmark: _Toc472504992]二 基本要求
[bookmark: _Toc470188635][bookmark: _Toc31944][bookmark: _Toc472504993][bookmark: _Toc472947756][bookmark: _Toc475021499][bookmark: _Toc475086837][bookmark: _Toc479317579][bookmark: _Toc472947757][bookmark: _Toc470188636][bookmark: _Toc472504994][bookmark: _Toc475021500][bookmark: _Toc455127149][bookmark: _Toc466060653]2.1成立组织机构
[bookmark: _Toc27709]为更好地推进安全风险辨识、分级管控工作，落实风险分级管控措施。坚持关口前移，超前辨识预判厂内各处安全风险，通过实施制度、技术、工程、管理等措施，有效防控各类安全风险。经公司研究决定成立企业成立由总经理、分管副总、专职安全员和管理部、生产部等各职能部门负责人安全风险管理领导小组。由安全、生产、技术、设备等各类专业技术人员组成的安全风险管理专业工作小组，负责具体的推进公司安全风险辨识、分级管控工作。
2.1.1安全风险管理领导小组成员
组长：
副组长：
成员：
2.1.2安全风险管理领导小组职责
（1）安全风险管理领导小组组长负责危险源辨识和风险评价领导工作；
（2）安全风险管理领导小组副组长负责组织制定危险源辨识方案、风险评价程序和指导书，明确风险评价的目的、范围等；
（3）安全管理部门负责审查各单位确定的风险评价准则，负责公司重大风险分析记录的审查与控制效果验收，建立、更新危险源档案，定期进行风险信息更新；
（4）各领导工作小组人员应负责组织、参与危险源辨识和风险评价工作，提供相关资料，鼓励从业人员积极参与风险评价和风险控制。
由安全、生产、技术、设备等各类专业技术人员组成的安全风险管理专业工作小组，负责具体的推进公司安全风险辨识、分级管控工作。
2.1.3 安全风险管理专业工作小组成员
组长：
副组长：
成员：
2.1.4 安全风险管理专业工作小组职责
1）组长职责
（1）组织、监督、指导、考核安全生产风险分级管控工作的开展及各项措施的落实； 
（2）确保获得建立、实施、保持和持续改进生产风险分级管控工作所需的资源，确定人员职责；
（3）传达学习和贯彻关于生产风险管控工作有关政府文件、精神和要求； 
（4）组织编制符合要求、满足公司实际运行状况的《安全生产风险分级管控实施方案》；
（5）全面展开工作，明确各单位进度和质量要求，适时指导和调度，并制定考核办法；
（6）确保企业全员参与风险分级管控体系，重点监督、指导领导小组、工作小组及其他人员履行职责；
（7）定期召开安全生产风险分级管控工作专题会，固化成果、健全档案，持续降低事故风险。 
2）副组长职责
（1）对员工进行安全生产风险分级管控体系建设宣贯和培训；
（2）组织起草安全生产风险分级管控体系建设工作方案和有关体系文件，负责指导和监督各专业工作小组开展情况，负责组织对全公司风险结果评审；
（3）做好危险源识别、风险分级评价及风险管控的过程控制，组织排查风险点、作业步骤确认、危险源辨识、风险评价、风险分级管控、确定重大风险，负责将体系建设工作纳入安全生产绩效考核、安全生产责任制考核，确保实现“全员、全过程、全方位、全天候”的风险管控。
3） 成员职责：
（1）按照“分级管理、分线负责”、“管业务必须管安全”的原则，各成员具体落实安全生产风险分级管控与隐患排查体系建设过程中的具体工作，完成各自区域内和本业务范围内的风险点识别、风险分级及风险评价，对评价结果负责；
（2）制定风险点分级管控措施，并在工作现场制作悬挂风险管控标识牌；
（3）建立常态机制、加强动态管理，每年至少一次对风险点进行调整，遇有法规变动、重大人事调整、工艺变更、更改扩项目、原料、设备、产品变动等及时进行风险评估，确保风险点的安全。
2.2 实施全员培训
风险分级管控培训应做到全员参与全方位覆盖，企业将该项培训纳入到年度安全培训计划中，划分层次组织培训，具体实施计划见《安全风险评估培训计划》。
2.2.1 培训职责
（1）公司总经理确保风险分级管控培训能够满足全体员工的需要，并提供必要的培训条件；
（2）XXX部负责制定年度安全培训计划及风险分级管控培训的实施、考核；
（3）各车间、部门负责配合管理部培训计划的实施；
（4）各车间、部门负责组织实施本部门风险分级管控培训培训与考核。
2.2.2 培训程序
（1）培训计划：XXX部进行安全培训需求调查，根据调查结果制定年度安全培训计划，明确培训目标、任务及具体项目；
（2）培训内容：风险分级管控培训主要包括：本企业风险类别、危险源辨识和风险评价方法、风险评价结果、风险管控措施等；
（3）XXX部对各级风险分级管控培训记录存档，并组织进行安全培训效果评价和考核。
[bookmark: _Toc475021502][bookmark: _Toc472504996][bookmark: _Toc472947759][bookmark: _Toc1921]三 工作程序和内容
3.1 收集相关资料
为全面识别、系统评价风险点、危险源及准确管控措施，应收集必要的企业现状信息、相关法律及其他相关信息，可包括：
（1）与企业相关的安全、职业卫生法律、法规、标准、规程、规范及其他要求；
（2）企业平面布局图及周边环境；
（3）企业组织机构图；
（4）工艺流程图、主要生产设备清单（包括特种设备，可单列）及岗位活动清单；
（5）安全管理制度和各类操作规程；
（6）外协或外包的类型（如设备设施维修、产品装卸等）；
（7）原料、辅材、中间产品、最终产品清单；
（8）过去已识别的危险源识别清单、重要危险源清单，对应的措施；
（9）风险点及危险源识别、评价及控制方法文件、制度或指南；
（10）经过安监部门备案的应急预案文本；
（11）各岗位职责或安全生产责任制；
（12）特种作业人员或需持证上岗人员台账；
（13）企业隐患排查表、专业检查表；
（14）安全评价报告（预评价、验收评价或现状评价）；
（15）职业危害评价报告与监测资料等。
[bookmark: _Toc472504997][bookmark: _Toc470188646][bookmark: _Toc20284][bookmark: _Toc472947760][bookmark: _Toc468959288][bookmark: _Toc475021503][bookmark: _Toc468797564][bookmark: _Toc468956172]3.2 风险点确定
[bookmark: _Toc479317584][bookmark: _Toc475086842][bookmark: _Toc475021504][bookmark: _Toc465774039][bookmark: _Toc466564029]3.2.1风险点划分原则
（1）设施、部位、场所、区域
[bookmark: _Toc466564030][bookmark: _Toc465774040]企业对于风险点的划分应当遵循“大小适中、便于分类、功能独立、易于管理、范围清晰”的原则，一般应按生产作业流程的阶段、场所（区域）、生产设施（装置）、公辅设施等功能分区或上述几种方法的结合进行划分。
示例：
——按场所（区域）划分如生产车间1、生产车间2、化学品仓库等；
——按照公辅设施划分如配电室、空压机房等；
——按工艺流程划分如模切生产工艺、检验工艺等；
——按生产设施（装置）划分如模切机、冲压机等。
（2）操作及作业活动
对于操作及作业活动等风险点的划分，应当涵盖企业生产全过程所有常规和非常规状态的作业活动。对于设备的开、停机，检维修、动火、有限空间等操作难度大、技术含量高、风险等级高、可能导致严重后果的作业活动应重点进行管控。
示例：
常规作业活动如裁切、冲压作业等；
非常规作业如危险区域动火作业、高处作业等。
[bookmark: _Toc475021505]3.2.2 风险点排查
[bookmark: _Toc465774042][bookmark: _Toc466564032]（1）风险点排查的内容
[bookmark: _Toc465774043][bookmark: _Toc466564033]企业应组织生产、工艺、技术、设备等专业力量，发动全员参与、全方位、全过程对生产工艺、设备设施、作业环境、人员行为和管理体系等方面存在的安全风险进行排查。按照上述风险点划分原则，形成包括风险点名称、区域位置、可能导致事故类型、现有风险控制措施等内容的基本信息，建立风险点统计表，为下一步进行风险分析做好准备，企业主要风险点可参见附录8。
（2）风险点排查的方法
[bookmark: _Toc475021506][bookmark: _Toc472947761][bookmark: _Toc472504998][bookmark: _Toc466060657]按《苏州市工矿企业安全生产风险报告实施指南》规定执行。
[bookmark: _Toc26660]3.2 危险源辨识
公司对全体员工进行危险源辨识方法的培训，按照确定的辨识范围组织全员有序地开展危险源辨识。
[bookmark: _Toc475021507][bookmark: _Toc470695955]3.2.1 辨识方法
辨识时依据GB/T13861的规定充分考虑四种不安全因素：人的因素（从业人员安全意识、安全与应急技能、安全行为或状态）、物的因素（生产经营基础设施、运输工具、工作场所等设施设备的安全可靠性）、环境因素（影响安全生产外部要素的可知性和应对措施）、管理因素（安全生产的管理机构、工作机制及安全生产管理制度的合规性和完备性）
（1）运用工作危害分析法（JHA）(见附录A)，对作业活动开展危险源辨识时，应在对作业活动划分为作业步骤或作业内容的基础上，系统地辨识危险源。在作业活动划分时，应以生产作业流程的阶段划分为主，也可以采取按地理区域划分、按作业任务划分的方法，或几种方法的有机结合。划分出的作业活动在功能或性质上相对独立，既不能太复杂（如包括多达几十个作业步骤或作业内容）,也不能太简单（如仅由一、两个作业步骤或作业内容构成）。
（2）运用安全检查表法（SCL）(见附录B)对场所、设备或设施等进行危险源辨识，应将设备设施按功能或结构划分为若干检查项目，针对每一检查项目，列出检查标准，对照检查标准逐项检查并确定不符合标准的情况和后果。
[bookmark: _Toc475021508]3.2.2 辨识范围
危险源的辨识范围应覆盖本企业所有的作业活动和设备设施，最终形成作业活动清单与设备实施活动清单。
辨识范围包括：
（1）企业的新、改、扩建项目在规划、设计、建设等阶段，如：厂址条件，如：地形、自然灾害、周围环境、气象条件、资源交通、抢险救灾支持等方面进行分析。平面布局，如：功能分区（生产、管理、辅助生产、生活区）布置；高温、有害物质、噪声、辐射、易燃、易爆、危险化学品设施布置；工艺流程布置等；建（构）筑物：结构、防火、防爆、防尘、朝向、采光、运输、通道等；
（2）常规和非常规作业活动，如：冲压作业、分切作业等常规作业活动和危险区域动火作业、有限空间作业、高处作业等非常规作业活动；
（3）外来施工维修人员进入作业场的活动，如爆破、吊装、危险场所动火作业、大型检维修等危险作业；
（4）作业场所的设施、设备、车辆等，如：生产设备、装置：机械、液压设备（运动零部件和工件、误运转和误操作）、电气设备（断电、触电、火灾、爆炸、误运转和误操作、静电、雷电）；危险性较大设备、高处作业的设备；涉及易燃易爆、有毒有害危险因素的作业场所；
（5）企业生产过程中的工艺、设备、管理、人员等变更；
（6）其他容易发生生产安全事故的风险点。
作业活动清单
（记录受控号）单位:                                                     №：
	序号
	作业活动名称
	作业活动内容
	岗位/地点
	活动频率
	备注

	
	
	
	
	
	


填表人：       填表日期：      年   月   日    审核人：        审核日期：      年   月   日
填表说明：
1、 活动频率：频繁进行、特定时间进行、定期进行,当选用风险矩阵分析法（LS）时可不填写活动频率。

设备设施清单
（记录受控号）单位:                                                        №：
	序号
	设备名称
	类别
	型号
	位号/所在部位
	是否特种设备
	备注

	
	
	
	
	
	
	


填表人：       填表日期：      年   月   日    审核人：        审核日期：      年   月   日
填表说明：
1.设备类别:运输设备、特种设备、施工设备、电气设备、检测设备、、消防、环保与应急设备、其他设施设备类。
2.参照设备设施台帐，按照类别归类，、型号相同的设备设施可合并，在备注内写明数量。
3.厂房、仓库、场站、办公楼等可以放在表的最后列出。
[bookmark: _Toc475021509]3.2.3 危险源辨识
[bookmark: _Toc466564035][bookmark: _Toc465774045]（1）危险源辨识的内容
采用适用的辨识方法，对风险点内存在的危险源进行辨识，辨识应覆盖风险点内全部的设备设施和作业活动，并充分考虑不同状态和不同环境带来的影响。
[bookmark: _Toc479343887][bookmark: _Toc12734][bookmark: _Toc465774046][bookmark: _Toc466564036]（2）危险源辨识的方法
[bookmark: _Toc472504999][bookmark: _Toc472947762][bookmark: _Toc475021511][bookmark: _Toc22288][bookmark: _Toc466060658]企业采用工作危害分析法（JHA）对作业活动开展危险源辨识，辨识结果最终形成作业活动危险源辨识、风险评价记录表，参见《安全风险管理制度》附件3。采用安全检查表法（SCL）对场所、设备或设施等进行危险源辨识，辨识结果最终形成设备设施危险源辨识、风险评价记录表，参见《安全风险管理制度》附件3。
（3）危险源辨识工作程序
1　 XXX部门将相关记录表格发放到相关部门；
2　 各相关部门组织人员从其生产活动区域内的风险进行危害辨识活，并填写《风险分析记录表》见《安全风险管理制度》附件3，并反馈到XXX部门/人员。
3　 对公司公共区域的风险辨识由XXX部门/人员进行；
4　 XXX部门/人员依据《风险分析记录表》，将汇总分类后的危害因素逐一填入《风险评价表》，组织相关部门和人员进行风险评价，并确定风险等级；
3.3 风险评价
[bookmark: _Toc475021512]3.3.1 风险评价方法
企业对所有风险点识别出的每项危险源，均应进行风险评价。本指导书采用作业条件危险性分析法（LEC），对风险进行定性、定量评价，以确定其风险程度。
作业条件危险性分析评价法（简称LEC）。L(likelihood，事故发生的可能性)、E(exposure，人员暴露于危险环境中的频繁程度)和C(consequence，一旦发生事故可能造成的后果)。给三种因素的不同等级分别确定不同的分值，再以三个分值的乘积D(danger，危险性)来评价作业条件危险性的大小，即:D=L×E×C。D值越大，说明该作业活动危险性大、风险大。
表1 事故事件发生的可能性（L）判定准则
	分值
	事故、事件或偏差发生的可能性

	10
	完全可以预料。（在设备设施中时常发生）

	6
	相当可能；或危害的发生不能被发现（没有监测系统）；或在现场没有采取防范、监测、保护、控制措施；或在正常情况下经常发生此类事故、事件或偏差。（可能在设施使用寿命中至少发生一次）

	3
	可能，但不经常；或危害的发生不容易被发现；现场没有检测系统或保护措施（如没有保护装置、没有个人防护用品等），也未作过任何监测；或未严格按操作规程执行；或在现场有控制措施，但未有效执行或控制措施不当；或危害在预期情况下发生。（可能在设施使用寿命中发生一次）

	1
	可能性小，完全意外；或危害的发生容易被发现；现场有监测系统或曾经作过监测；或过去曾经发生类似事故、事件或偏差；或在异常情况下发生过类似事故、事件或偏差。（在设施使用寿命中有 1/10 的发生概率）

	0.5
	很不可能，可以设想；危害一旦发生能及时发现，并能定期进行监测。（在其他地方曾经发生过类似事件）

	0.2
	极不可能；有充分、有效的防范、控制、监测、保护措施；或员工安全卫生意识相当高，严格执行操作规程。（工业领域尚未发生过类似事件）

	0.1
	实际不可能。（工业中不可能发生的事件）


表2 暴露于危险环境的频繁程度（E）判定准则
	分值
	频繁程度
	分值
	频繁程度

	10
	连续暴露
	2
	每月一次暴露

	6
	每天工作时间内暴露
	1
	每年几次暴露

	3
	每周一次或偶然暴露
	0.5
	非常罕见地暴露


表3 发生事故事件偏差产生的后果严重性（C）判定准则
	分值
	法律法规及其他要求
	人员伤亡
	财产损失（万元）
	停工
	公司形象

	100
	严重违反法律法规和标准。
	10人以上死亡，或50人以上重伤。
	5000万以上直接经济损失。
	公司停产
	重大国际、国内影响。

	40
	违反法律法规和标准。
	3人以上10人以下死亡，或10人以上50人以下重伤。
	1000万以上5000万以下直接经济损失。
	装置停工
	行业内、省内影响。

	15
	潜在违反法规和标准。
	3人以下死亡，或10人以下重伤。
	100万以上1000万以下直接经济损失。
	部分装置停工
	地区影响。

	7
	不符合上级或行业的安全方针、制度、规定等。
	丧失劳动力、截肢、骨折、听力丧失、慢性病。
	10万以上100万以下直接经济损失。
	部分设备停工
	公司及周边范围。

	2
	不符合公司的安全操作程序、规定。
	轻微受伤、间歇不舒服。
	1万以上10万以下直接经济损失。
	1套设备停工
	引人关注，不利于基本的安全卫生要求。

	1
	完全符合。
	无伤亡。
	1万以下直接经济损失。
	没有停工
	形象没有受损。


表4 风险等级判定准则（D）及控制措施
	风险值
	等级
	应采取的行动/控制措施

	>320
	重大风险
	立即补充管控措施，以期降低风险级别，定期检查、测量和评估。

	160～320
	较大风险
	立即或近期补充管控措施，定期检查、测量和评估。

	70～160
	一般风险
	建立目标、建立操作规程，加强培训及沟通

	70＜
	低风险
	完善管控措施



[bookmark: _Toc468959287][bookmark: _Toc468956171][bookmark: _Toc468797563][bookmark: _Toc475021513][bookmark: _Toc470188645][bookmark: _Toc466060655]3.3.2 风险评价准则
风险等级判定应遵循从严从高的原则，制定风险判定准则时应考虑以下因素：
（1）有关安全生产法律、法规；
（2）设计规范、技术标准的强制性条款；
（3）企业自身的安全管理、技术标准及对风险的承受能力；
（4）本单位的安全生产方针和目标等；
（5）相关方的诉求等。
在对风险进行评价分级时，应该考虑人、财、物和环境等方面存在的可能性和后果的严重程度以及日常生产过程中暴露在危险环境中的频次，并结合自身实际和方法给出等级判定准则，明确事故（事件）发生的可能性、严重性、频次和风险度取值标准，确定风险判定准则，进行风险分析评估，判定风险等级。
3.3.3 风险评价与分级
1）风险分级
企业根据作业条件危险性分析法（LEC）与风险判定准则进行风险评价，判定风险等级。风险等级判定应遵循从严从高的原则，将各评价级别划分为重大风险、较大风险、一般风险和低风险四级风险级别，分别用“红橙黄蓝”四种颜色表示。
低安全风险：蓝色，由班组和岗位进行管控。
一般风险：黄色，由车间、班组和岗位同时管控，该风险需要进行控制。
较大风险：橙色，由部门、车间、班组和岗位同时管控，该风险需要制定建议改进措施进行控制管理。
重大风险：红色，由公司、部门、车间、班组和岗位同时管控，应立即整改，视具体情况决定是否停产整改，需要停产整改的，只有当风险降至可接受后，才能开始生产或继续工作。
[bookmark: _Toc475021514]2）确定较大以上风险
[bookmark: _Toc475021515][bookmark: _Toc470695970]（1）存在以下情形的，应判定为重大安全风险： 
1　 构成危险化学品一、二级重大危险源的场所和设施；
2　 违反法律、法规及国家标准中强制性条款的； 
3　 粉尘涉爆单班作业10人（含）以上的粉尘涉爆场所； 
4　 作业人数10人（含）以上涉及高炉、转炉以及煤气柜 的场所和设施； 
5　 作业人数10人（含）以上涉及 10 吨以上电炉、熔炼炉且采用起重机吊运熔融金属的场所和设施； 
6　 作业人数10人（含）以上涉及深井铸造的场所； 
7　 作业人数10人（含）以上涉及重点监管化工工艺、场所及设施； 
8　 作业人数10人（含）以上涉及爆炸品及具有爆炸性的 化学品的场所和设施； 
9　 作业人数10人（含）以上涉及使用剧毒化学品的场所； 
10　 其他发生火灾、爆炸等事故可能造成十人以上人员死亡的较大以上安全风险。 
（2）存在以下情形的，应判定为较大安全风险： 
①符合《江苏省工业企业较大以上安全生产风险目录（第一批）》所列情形，经评估未构成重大安全风险的； 
②构成危险化学品三、四级重大危险源的场所和设 
施；③对未列入安全风险目录的其他安全风险，经风险评估确定为较大以上安全风险的。 
[bookmark: _Toc32659][bookmark: _Toc479317596]3.3.4 风险控制措施的制定与实施
各部门应根据风险评价结果及经营运行情况等，确定不可接受的风险，按规定程序审批，制定并落实控制措施，将风险尤其是重大及以上风险控制在可以接受的程度。
制定风险控制措施时应从工程技术措施、管理措施、培训教育措施、个体防护措施、应急处置措施这五类中进行选择。
(1) 风险控制措施的选择应考虑可行性、可靠性、先进性、安全性、经济合理性、经营运行情况及可靠的技术保证和服务。
(2) 设备设施类危险源通常采用以下控制措施：限制器、安全屏护、报警、联锁、安全泄放等工艺设备本身固有的控制措施和检查、检测、维保等常规的管理措施。
(3) 作业活动类危险源的控制措施通常从以下方面考虑：制度、操作规程的完备性、管理流程合理性、作业环境可控性、作业对象完好状态及作业人员技术能力等方面。 
(4) 同级别的风险要结合实际采取一种或多种措施进行控制，对于评价出的不可接受风险，应制定补充建议措施并实施，直至风险可以接受。
(5) 风险控制措施应在实施前针对以下内容评审：
——措施的可行性和有效性；
——是否使风险降低到可以接受的程度；
——是否产生新的风险；
——是否已选定了最佳的解决方案；
——是否会被应用于实际工作中。
[bookmark: _Toc472947764][bookmark: _Toc32674][bookmark: _Toc472505001][bookmark: _Toc475021517][bookmark: _Toc470695982][bookmark: _Toc468967173][bookmark: _Toc471493900]3.5 风险分级管控
[bookmark: _Toc470695984][bookmark: _Toc475021519]3.5.1 风险分级管控的要求
[bookmark: _Toc470695985][bookmark: _Toc475021520][bookmark: _Toc517379396]根据风险评价的分级结果，针对不同的风险级别采取不同的管控措施，按照《风险辨识与管控制度》6.4.1风险分级管控的要求确定不同的层级管控，实施风险管控。
3.5.2 编制风险分级管控清单
[bookmark: _Toc475021521][bookmark: _Toc466060662]企业结合实际情况和风险辨识要求，在每一轮危险源辨识和风险评价之后，XXX部门/人员负责编制本企业全部风险点各类风险信息的作业活动风险分级管控清单（《安全风险管理制度》附件4），并按规定及时更新公布和上报系统。
3.6 安全检查 
XXX部门/人员负责公司制定安全检查计划，按照检查计划对安全风险管控措施落实情况进行经常性检查，防止安全风险管控措施失效、弱化。在进行公司安全生产全面检查时应包括对安全风险管控措施落实情况的检查。
3.7 风险教育培训 
XXX部门/制定安全风险辨识管控培训计划，明确培训时间，培训内容、参加人员、考核方式、相关奖惩等内容，分层次、分阶段开展安全风险辨识管控相关内容的培训，提高全员安全风险辨识管控意识和管控能力，保证从业人员了解本岗位安全风险基本情况，熟悉风险管控措施。
3.8 安全风险档案管理与风险告知
[bookmark: _Toc18010][bookmark: _Toc472505002][bookmark: _Toc472947765][bookmark: _Toc475021522]3.8.1 风险档案 
XXX部门/人员负责建立安全风险档案。安全风险档案包括安全风险管理制度、管控清单、风险分布图、变更情况、报告确认材料等内容。其中，较大以上安全风险资料应当单独立卷，内容包括安全风险名称、等级、所处位置、管控措施和变更情况等。 
3.8.2 风险教育培训 
XXX部门/制定安全风险辨识管控培训计划，明确培训时间，培训内容、参加人员、考核方式、相关奖惩等内容，分层次、分阶段开展安全风险辨识管控相关内容的培训，提高全员安全风险辨识管控意识和管控能力，保证从业人员了解本岗位安全风险基本情况，熟悉安全风险管控措施，掌握事故应急处置要点，培训记录应妥善保存，归入安全风险档案管理。 
2.8.3 风险告知 
根据公司《安全风险公告制度》相关规定，并通过教育培训、公示公告、警示标牌等方式告知作业人员安全风险相关内容。对存在较大以上风险的场所，应设置较大以上安全风险公示栏（附件5）进行公示。对存在重大安全风险的区域应在醒目位置设置安全风险警示牌（附件5）。
[bookmark: _Toc470188652][bookmark: _Toc464049473][bookmark: _Toc464048159][bookmark: _Toc468797570][bookmark: _Toc472947766][bookmark: _Toc475021523][bookmark: _Toc468956178][bookmark: _Toc472505003][bookmark: _Toc453934493][bookmark: _Toc468959294][bookmark: _Toc29185]企业重大安全风险、较大安全风险、一般安全风险和低安全风险四个安全风险级别分别对应红、橙、黄、蓝 4 种颜色标示。企业应将各个风险单元的风险等级在厂区和车间平面布置图中用红、橙、黄、蓝 4 种，颜色标示，形成安全风险四色分布图，在厂区醒目位置进行公示。 
[bookmark: _Toc468959295][bookmark: _Toc468797571][bookmark: _Toc468956179][bookmark: _Toc470188653][bookmark: _Toc11912][bookmark: _Toc472505004][bookmark: _Toc475021524][bookmark: _Toc472947767]四 持续改进
[bookmark: _Toc470188654][bookmark: _Toc468956180][bookmark: _Toc5514][bookmark: _Toc475021525][bookmark: _Toc468797572][bookmark: _Toc472505005][bookmark: _Toc472947768][bookmark: _Toc468959296]4.1 评审
企业每年至少组织进行风险分级管控体系的评审或更新，根据非常规作业活动、新增功能性区域、装置或设施等适时开展危险源辨识和风险评价，并在年底与安全标准化自评结合，对体系建设情况进行自评，对风险管控工作进行检查，提出进一步改进、完善风险管控工作机制的措施。
[bookmark: _Toc472947769][bookmark: _Toc468956181][bookmark: _Toc475021526][bookmark: _Toc468797573][bookmark: _Toc464049476][bookmark: _Toc468959297][bookmark: _Toc7702][bookmark: _Toc472505006][bookmark: _Toc14736][bookmark: _Toc470188655][bookmark: _Toc464048162]4.2 更新
[bookmark: _Toc479431242][bookmark: _Toc468956182][bookmark: _Toc468797574][bookmark: _Toc472947770][bookmark: _Toc468959298][bookmark: _Toc475021527][bookmark: _Toc472505007][bookmark: _Toc470188656]4.2.1 更新与报告
公司应当于每年第一季度完成安全风险定期报告。企业应主动根据以下情况变化对风险管控的影响，及时针对变化范围开展风险分析，更新风险信息:
（一）有新的较大以上安全风险的；
（二）原报告的较大以上安全风险等级发生变化的。
（三）企业名称、主要负责人等基本信息发生变化的
（一）生产工艺流程、主要设备设施、主要生产物料发生改变的；
（二）有新建、改建、扩建项目的；
（三）行业领域内发生较大以上生产安全事故或者典型生产安全事故，对安全风险有新认知的；
（四）本企业发生生产安全事故的；
（五）安全风险目录修订调整涉及本企业的；
（六）法律、法规、规章和国家标准、行业标准、地方标准对安全风险辨识管控有新要求的。
有下列情形之一的，应当在确定或者调整安全风险等级后十五日内进行变更报告：
（一）有新的较大以上安全风险的；
（二）原报告的较大以上安全风险等级发生变化的。
（三）企业名称、主要负责人等基本信息发生变化的
[bookmark: _Toc479431243]4.2.2 更新要求
（1）XXX部门可以根据实际情况，每年组织各车间、部门全面评审企业危险源和控制措施，适时调整和补充。
（2）设计和开发的产品或项目由技术部或项目负责人组织对危险源辨识、风险评价和风险控制进行策划，策划结果纳入相应的计划或方案中组织实施。
（3）危险源辨识、风险评价和风险控制措施的更新内容，应经企业生产副总或总经理批准。





 
 


[bookmark: _Toc485492436]附录A
工作危害分析法（JHA）
A.1方法概述
通过对工作过程的逐步分析，找出具有危险的工作步骤，进行控制和预防，是辨识危害因素及其风险的方法之一。适合于对作业活动中存在的风险进行分析。包括作业活动划分、选定、危险源辨识等步骤。
A.2作业活动划分（以道路运输的客运企业、港口营运企业为实例）
实例一：客运企业作业活动划分
按生产流程、区域位置、设备、作业任务、生产阶段／服务阶段或部门划分。包括但不限于：
    ——常规作业活动：车辆调度作业、车辆驾驶作业、车辆检测作业、运输设施设备保养维护作业
动态监控、现场监督检查等；
    ——非常规作业活动：重要时段（节假日、重大活动期间）、恶劣天气、危险路段、设备设施故障、道路施工、应急演练等；
——按岗位工作任务和作业流程划分作业活动，填入《作业活动清单》（见附录A1）
实例二：港口营运企业作业活动划分
按生产流程、区域位置、装置、作业任务、生产阶段／服务阶段或部门划分。包括但不限于：
——常规作业活动：船舶靠离港、装卸船作业、吊装作业、货场作业、设备设施维保、现场巡检、场地清理及绿化保洁、现场监督检查；
——非常规作业活动：新货种装卸船作业、动火作业、有限空间、高处作业、临时用电、盲板抽堵、断路作业、特殊吊装、应急演练、停电、恶劣天气、设备故障处理等；
——按岗位工作任务和作业流程划分作业活动，填入《作业活动清单》（见附录A1）。
A.3工作危害分析（JHA）评价步骤
1. 将《作业活动清单》中的每项活动分解为若干个相连的工作步骤。
1. 根据GB/T 13861的规定，辨识每一步骤的危险源及潜在事件。
1. 根据GB 6441规定，分析造成的后果。
1. 识别现有控制措施。从工程控制、管理措施、培训教育、个体防护、应急处置等方面评估现有控制措施的有效性。
1. 根据风险判定准则评估风险，判定等级。
1. 将分析结果，填入《工作危害分析（JHA）评价记录》（见附录A3）中。
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附录B
(资料性附录)
安全检查表法（SCL）
B.1方法概述
依据相关的标准、规范，对生产场所、设施设备等是否符合安全要求，通过检查发现其存在的风险，提出改进措施的一种方法。包括编制安全检查表、列出设备设施清单、进行危险源辨识等步骤。
B.2安全检查表编制依据
1. 有关法规、标准、规范及规定；
1. 国内外事故案例和企业以往事故情况；
1. 系统分析确定的危险部位及防范措施；
1. 分析人员的经验和可靠的参考资料；
1. 有关研究成果，同行业或类似行业检查表等。
B.3编制安全检查表
1. 确定编制人员。包括熟悉生产流程的班组长、安全员、技术员、设备员等各方面人员。
1. 熟悉生产流程。包括生产的过程、生产条件、布置和已有的安全防护设施。
1. 收集资料。收集有关安全法律、法规、规程、标准、制度及本系统过去发生的事故事件资料，作为编制安全检查表的依据。
1. 编制表格。确定检查项目、检查标准、不符合标准的情况及后果、安全控制措施等要素（参照附录A4中表4-1或表4-2相关栏目内容，可单独编制或直接采用该表）。
B.4安全检查表分析评价
1. 列出《设备设施清单》（见附录A2）；
1. 依据《设备设施清单》，按功能或结构划分为若干危险源，对照安全检查表逐个分析潜在的危害；
1. 对每个危险源，按照《安全检查表分析（SCL）评价记录》（见附录A4）进行全过程的系统分析和记录。
 

